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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyll da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan giicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
vapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya gikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin énlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu gergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarmim kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan dnemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basartyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tagimaktadir. Stratejik planlar, kamu yo6neticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanur.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarm giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiyag duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlariin basarisina énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tamimlamayi, Onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamma kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi {lge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu |

Yaklasgtk 10 yildir  egitim
sistemimizde Ozgiin bir yere sahip
olan Erciyes Anadolu Imam Hatip
Lisesi, ilgemizin maddi- manevi
gelisiminde her zaman 6nde ve 6nder
olmustur. Bu gelenegin devami olan
okulumuz gegmisten aldig1 ilham ve
bilgi birikimiyle gelecege bakabilen,
bagkalarmm pesinden siiriiklenen
degil, aksine toplumu pesinden hayra
ve giizelliklere tasiyacak vizyoner
ruhlu geng nesiller yetistirebilmeyi

amaglamaktadir.  Gelecege  yon
verecek olanlar riizgarin Oniinde bir
yaprak gibi savrulanlar degil, kendilerinden
sonraki asirlar1 da planlayanlar ve bu plan dogrultusunda gayret edenler olacaktir.
Erciyes Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak hedefimiz, milli
ve manevi degerlerine sahip ¢ikan geng¢ beyinlerin, pozitif bilimlerle fen ve teknolojiye yon
verecek, bilim diinyasina katki saglayacak bilim Insanlarini yetistirmektir. Bu diisiinceler 15181inda
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizin tiim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel
acilardan Onder bireyler olarak yetistirerek memleketimize 6ncii, diinyaya ornek bir egitim
kurumu olma vizyonuna ulagmada bir yol haritas1 olusturacagi inancini tagimaktayim.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarma ve bugiinii gérmelerine
imkan saglayan ¢ok dnemli bir siiregtir. Bu siirece biitiin paydaslarin katilim1 egitim kurumlarinin
birincil goérevi olarak kabul edilmektedir. Okulumuz egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi
planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Eksikliklerin
fark edilip en kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklini, kalbini ve enerjisini ise katan bir
anlayisin etkin hale getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir. Stratejik Planimizin
olugsmasinda emegi gegen idari ekip arkadaslarima, Stratejik planlama ekibime, 6gretmenlerime,
ogrencilerime, velilerime, Okul Aile Birligime tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Tahsin DURSUN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasmna dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Crraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butiinltigu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarn goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarm ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarmndan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarni énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurltigimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligiimiiziin tigtincii stratejik plam olan Erciyes Anadolu fmam Hatip Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarimin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alimuistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu ulagabilmek amaciyla



egitimin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarn goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

KAYSERI iL
MEM
2024-2028
Stratejik

Literatiir ¢ ve dis
taramasl paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile okulumuz personeline duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katiim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmuistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 08/10/2024 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miudirlugtimiiz statiistine uygun olmas1 hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Okul Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmigs, miidiirltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda okul koordinatorii egitim almistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek icin
https:/ /forms.gle/ FEtbYMLXbRRabQ5s6 tizerinden ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin  https://forms.gle/F7Qs8HDatVZ7mCD88  paydas anketlerinin  online olarak
cevaplandirilmasima imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuz faaliyet alanlarm
diizenleyen mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidirliigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve &neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Disi

Alanlar il Analiz

Tarihi Mevzuat q::n:;;]lle Paydas PESTLE Analizi

Gelisim Analizi = : Analizi FT A]‘l'd'll.ZI .
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

A

Faaliyet

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Erciyes Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler



saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katithmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda Okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiitm Okul Personeline duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore okulumuzun 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiirtitiilmustiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okulumuzda 4 Eyliil 2023 sene bas1 6gretmenler kurulunda Strateji Gelistirme
Kurullar: ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur ve gerekli bilgiler verilmistir. 24-
28 Temmuz 2023 tarihinde okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
koordinasyon bagkani Kayseri {l milli Egitim Miuidiirligti ARGE birimi tarafindan acilan egitim
faaliyetine katilmustir. i1 Milli Egitim Miudurligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac: giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili
personelin katilimi da saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi
igin Kayseri 1l milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirligtimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan seg¢meli, birden c¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde 13 sorudan olusan i¢ paydaslara doniik anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 115 i¢ paydas paydas katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel
olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis
paydaslarimizla yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri
alinmuistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak



degerlendirilmistir. Ayrica dis paydaslarimiza 13 sorudan olusan “Dis Paydas Anketi”
uygulanmustir. Anketimize 66 dis paydasimiz katilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan yapilan i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda ig
paydaslara bilgi verildi.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasiin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasimna gecilmis, bu
boltimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudiirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dérdiincti siirtimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yénlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kayseri {li Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudurti Tahsin DURSUN
baskanliginda ytiriitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastirilmistir. Okulda yiirtitiilen galismalari konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazimas: sorumlulugunu Okul Stratejik Planlama Ekibi
listelenmistir

2022 yili Kasim aymnda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin dordiincti siirtimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminin, aymn
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsamimnin degismesi nedeniyle, Subat2022 tarihli
yazi ile Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi gtincellenmistir. Muidtirltigtimiiz stratejik planlama
tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’'de yer
almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyad1 Unvani
Tahsin DURSUN Okul Miidiirii
Ali Osman NEVRUZ Miidiir Yardimcist
Mustafa ILKAYA Okul Aile Birligi Bsk.
Hasan HASNALBANT Ogretmen
M. Cihat OZKAN Ogretmen

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Mustafa Nebi Kalkanli Miidiir Bas Yardimcist Bagkan
Murat PARLAK Ogretmen Uye
Erol DEMIRTAS Ogretmen Uye
Kani CINAR Ogretmen Uye
Kadir MAZICI Ogretmen Uye
Levent KILIMCI Ogretmen Uye
Alp Mustafa BAKAR Ogretmen Uye
Omer Kiirsat YUCEL Okul Aile Birligi Uyesi Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
suirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagm flce MEM e Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclit ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Midiirlugtimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar tirtin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014-2015 egitim dgretim yilinda Proje THL olarak egitim hayatma
baslamistir. Okulumuz agildig1 giinden beri basar1 citasin yiikseltmis ve her gecen yil
bunun tizerine koymaya devam etmektedir.

Okulumuz biinyesine 2022 yili basi itibariyle Ortaokul kismi da dahil olmustur.
Ortaokul binasi, 6gretmen ve dgrencileri ile Erciyes ailesine katilan bu birimle birlikte daha

gticlii ve daha aktif olabilme olanag1 ortaya ¢ikmustir.

Okulumuzda 6grencilerimiz 20ser kisilik siiflarda nezih bir ortamda egitimlerini
stirdtirmektedirler. Ogrencilerimizin saysal derslerde uygulama yapabildikleri ayr1 ayr1
ti¢ adet fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarimiz mevcuttur. Ayni zamanda okulumuz

dgrencileri i¢in bir adet spor salonu mevcuttur.

Okulumuzun dil egitimine verdigi 6neme binaen her yil 6grencilerine Arapca
pratik konusma imkani sunmak amaciyla yurt disi programlari uygulamaktadir. Bu
baglam da hem Urd{in hem de Suudi Arabistan tilkelerine st tisteiki y1ldir gidilmektedir

ve bu egitimin devam etmesi planlanmaktadir.

Okulumuzda sehir disindan ve ilceden gelen 6grencilerimizin
konaklayabilmesi icin bir adet pansiyon binasi da ogrencilerimizin hizmetine

sunulmustur.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren Erciyes Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirliigii 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 9 (alt gostergelerle birlikte 27)
performans gostergesi ve 9 stratejiye yer verilmistir. Erciyes Anadolu fmam Hatip Lisesi
Miidurligii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve



stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmuistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde hedeflenen politikalardan en ¢ok dikkat cekeni
okulumuzun Universite kazandirma orani olmustur. %602larda basladigimiz oranlarda 2023 y1ili
itibariyle tiniversite kazandirma orami %90 ¢ikmustir. Bu da okulumuzun ana hedefinin bu
basariy1 daha yukarilara gekmek oldugunu agikca gostermektedir.

Bir diger basari ise okul norm kadrosunun neredeyse tamamina yakinin var olmasi. 2019
yili itibariyle Goérevlendirme Personel ile isleri ytiriitiirken bu oran 2023 itibariyle %10’lara kadar
diismiistiir. Boylelikle okul 8gretmen kadrosunun tamamina yakinin norm’da olmasi basariy1
arttiran bir diger etmen olmustur.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ise 2019 yil1 itibariyle %10’larda olan bu etkinliklerde 2023
yili itibariyle yil icinde yapilan etkinliklerle bu oran %90lara ¢ikmustir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474(Madde:304,305,306) say1l1 Resmi
Gazete ’de yaymmlanarak yuriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Oonumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, okulumuz mudiirligtimiiziin goérevleri sunlardir:

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MADDE 307 - (1) Din Ogretimi Genel Miidirliigiiniin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve &grencilerinin eitim ve dgretimine ydnelik galigmalar
ak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) [k gretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak eitim ve 6gretimine
sgramlar ile ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye
una sunmak,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmn ve faaliyetlerinin biitiintintin
gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarmn goriis ve
onerileri alimirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitiilmuistiir.



Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar: ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri,
standart dosya plamns, iist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miudirlugtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, slgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

E. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Erciyes ATHL
Okul Miudurlugti olarak paydaslarimizin  belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanlhigimiz ve Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, 6grenciler kurum hizmetlerini ytiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Erciyes AIHL Okul Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimimi saglamak amaciyla bakanligimizin
olusturdugu anket.meb.gov.tr web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 115 i¢ paydas, 66 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢tide stratejik
planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Erciyes ATHL Okul Madurligi bnyesindeki i¢ paydaglarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket calismalari ile alinmustir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Paydas anketini
yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektérlere gore dagilimlari Sekil 3'te yer
almaktadir. Paydas anketini yamitlayan katilimcilarin en fazla egitim sektoriinden oldugu
goriilmektedir.
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OGRETMEN

KURULLAR|

Sekil 3: Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKAN!

Ogrenci Anketi Sonuglart

oKuL

MOUDUR
YARDIMCIS!

KESINLIKLE KISMEN -
KATILTYORTUM KARARSIZIM EATILMIYORTUM
ANKET SORUSU RATILIYORUM KATILIYORUM
P
o4 Olarak % Olarak % Olarak % Olarak % Cllarak

1. Ogretmenlerimle iltiyac
duydugumda valathlda 178 336 194 15 14.2
goriyebilirim.
2, Okul miidiivii ile iltiyag
duydugumda rabathkla 10,5 271 182 15 20,1
konusabiliyorum.
3. Okulun rehberlik
servisinden veterinee 14.6 20.6 17.8 13 251
vararlanabiliyorum.
4. Oknla ilettigimiz éneri ve

13,8 230 182 146 206
isteklerimiz dikkate almar. .
5. Okulda kendimi giivende
nissediyorum. 283 437 9.3 .7 109
6. Okulda dgrencilerle ilgili
ahinan kararlarda bigerin 10,1 3z 154 134 291
giviisleri almir.
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7. Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde 243 41,7 11.7 10,9 113
cesitli yintemler
anmaktadir,

8. Derslerde konuya gore
uygun arac gerecler
amlmaktadir.

=
=
[
-
g
=

1.3 10,5

9. Pandemi doneminde online
egitimde yeterli diizeyde 113 211 186 15,4 33,6
vararlandun

10, Okulun ici ve disa temizdir,
fizili melanlar veterlidir. 14,2 36 14,6 15 20,2

11. Deprem sonrasinda egitim
ogretim faaliyetlerine alktif bir 162 37,7 126 138 108
sekilde katilabildim.

12. Okul kantininde satilan

malzemeler saghkl ve 6,1 10,9 26.3 10,9 45,7
gitvenlidir.

13, Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiivel 211 34 14,6 126 17.8
faaliyetler diizenlenmelktedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

KESINLIKLE . N _ KISMEN . .
ANKET SORUSU KaTILIYORUN | FATILIVORTM KARARSIZIM KATILIYORUN | FATILMIVORUM
o 54 Olarak
o, Olarak o Olarak o Olarak o, Olarak & Olarak

1. Okulumuzda alinan
kararlar, ¢abisanlarin 242 43.5 12,1 12,1 3
katihmyla almr.

2. knrumdalki duyurnlar

5 k}
cahisanlara zamamnda iletil 43 s 3 - 3
3. Her tiirlii sdillendirmede
adil olua, tarafsizhk ve 303 48.5 152 3 3
objekiiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli 394 24 15.2 0 3
birviiyesi olarak gori
5. Cahsngim okul bana
kendimi gelistirme imkam 394 515 6.1 3 3
tammaktadir,
6. Okul, teknik arac ve gereg
voniinden veterli donanima 394 45 a.1 G,1 0

sahiptir,




7. Oknulda ¢ahsanlara vinelik

sosyal ve kiiltiivel faalivetler 333 54,5 3 6,1 3
diizenlenir.
8. Okulda dgretmenler
arasinda ayrim 273 304 4 3 6,1
vaplmamaktadir.
9. Okulumuz yerelde ve
toplum iizerinde olumin etki a5 424 6.1 3 3
rakacak ¢ahismalar
vapmaktadir,
3 42,4 424 01 i 6.1
firetilmesini tesvik etmektedir.
11, Yoneticiler, okul
vizyonunu, stratejilerini, 424 39,4 121 3 3
iyilestirmeye agik alanlarim vs.
12, Okulumuzda sadece
dgretmenlerin kullammna 242 51.5 9.1 121 3
tabsis edilnis verler veterlidir,
6.4 48,5 6,1 2.1 ]
Veli Anketi Sonuglart
KESINLIKLE _ . _ KISMEN _ N
ANKET SORUST KATILIYORUM KATILIYORTM KARARSIZIM KATILIYORUM KATILMIYORUM
a; o 0
9 Olagak % Olarak % Olarak 9% Olasak % Olarak
duydugumda okul
cahathlda 30 437 11.7 89 5.6
m.
1, Bidi ilgilendiren okul
duyurularim zamamnda 418 46 52 3 ig
ogreniyorum,
3. Ogrencimle ilgili konularda
okulda vehberlik hizmeti 258 427 15 0.9 6.6
alabiliverum.
4. Okula ilettigim istek ve 4
- PRl . 9 . . 7
sikivetlerim dikkate ahmyor, 44 39, 183 103 7
olarak derslerin islenizinde 258 418 188 0.4 47
cesitli vintemler '
knllanmaktadir.
6. Okulda vabaner Kisilere
kars giivenlik dnlemleri 324 42,3 15 5.6 4,7

abnmaktadir,




7. Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda gorislerimiz 211 51.6 15 75 4.7
dikkate alimr.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemni ile okulun juternet 263 40.4 a5 197 532
say fasum diizenli olarak takip
edivorum,

9. Cocugumun okulunu
sevdigini ve gretmenleriyle iyi 333 43,7 9.4 & 5.6
anlashgum disimiyorum.

10. Okul, teknik arac ve gerec
voniinden yeterli donanuma 418 16.9 12.7 4.7
sahiptir,

11. Okul her zaman temiz ve

o 47 7 =}
palambdur. 22,1 47,0 11.7 10.8 7.5

12. Okulun binas ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

13.0kulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel 244 441 13,6 12,7 52
faalivetler diizenlenmektedir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonucu
Olgegin Puanlanmasi;

Sosyal Uyum Boyutu (Tek Maddeler): 1,3,5,7,9,11,13,15,17,19,21,23 Akademik Uyum Boyutu (Cift Maddeler):
2,4,6,8,10,12,14,16,18,20,22,24 13. madde ters madde olup, ters kodlanmaktadir.

Ayrica;

Akademik uyum boyutu iki alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmaci amacina gore bu boyutlardan alinan puanlari da
hesaplayabilir: Akademik Performans alt boyutu: 2,6,10,14,18,22

Akademik Farkindalik ve memnuniyet: 4,8,12,16,20,24
Olcekten toplam puan alnabilmektedir. Yiiksek puanlar daha yiiksek okula uyum diizeyini ifade etmektedir.

Diisiik, orta, yiiksek seklinde bir standardizasyon yapilmamistir.

F. Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudiurligtimiizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimtizde gorevli
miidiir yardimcilari, dgretmenler, birim personeli arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudiirliigtimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.



Stratejik plan hazirlanmas: calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Miudiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilmlart
3- Yoneticilerin katilimciligt desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i acisindan biiyiik dnem
tasimaktadar.

Erciyes Anadolu Tmam Hatip Lisesi Okul Miidiirliigii tegkilati personel dagilimlar ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Erciyes Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Miidiirliigii Personel Yapis

MEVCUT
" L OLMASI GEREKEN
KUL /KURUM YONETICiSi
OKUL /KURUM YONETICIS " ASiL
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 1
G e . OLMASI GEREKLI
EGITIM OGRETIM SINIFI NORM MEVCUT
OGRETMEN 53 43

Tablo 5: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu



EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
N OLMASI
PERSONEL GOREV VE 5 MEVCUT | . .
o GEREKLI IHTIYAC
UNVANI NORM DURUM
GENEL IDARE HiZMETLERI 1 1 =
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 1 1 -
SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 1 - 1
YARDIMCI HiZMETLER ” 5 5
SINIFI
TOPLAM 10 4 6
DiGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL (657 4/C)
SUREKLI ISCi 1
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR | GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI 3 - -
DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN )
Teknolojik Kaynaklar

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz; Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda

bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi

Projeksiyon Sayis1

Fiziki Kaynak Analizi

o
g
]

Internet Baglanti Hiz:

Erciyes Anadolu Imam Hatip Lisesi Okul Miidiirliigii binast olarak 2015 yili eyliil ayinda Germir
Mah. 1773. Sk. No: 9 Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamustir. Merkez binasinda,

bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir. 2022 yili basinda bizlere

baglanan Erciyes imam Hatip Ortaokulu binamizla birlikte calismalari yiiriitmekteyiz. 2023 yili basinda ise
120 &grenci kapasiteli Okul Pansiyonumuz bulundugumuz bdlgede hizmete agilmigtir.




Tablo 6:Miidiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

LR EEE] Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar pastt .
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Ana bina 1 Yeterli
2 Ortaokul Binasi 1 Yeterli
3 Pansiyon 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim biitcesinden ayrilan pay,
Okul Aile Birligi gelirlerinden ayrilan kaynaklar, Sivil Toplum Orgiitlerinden ve
hayirseverlerden saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan
olusturmaktadir.

Tablo 7: Erciyes Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Miidiirliigii

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 245.000 TL 185.000 TL
2023 340.000 TL 210.000 TL

Not: 2022/2023 yili degisim oranlar1 % 10’dur.

G.PESTLE Analizi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/S Ne Yapilmah?
orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler = belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalari olusturulmasi,
almasi miidiirliigimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Yoneticilerin ~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmast
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Sosyokiilt
iirel

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligy, tiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
dgretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina

Ogretmen ve
dgrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dig1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

Ilimizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgticiiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist

flde meveut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Thtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamast

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamast

Merkez flgeler ve
karsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Zorunlu gégmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere dontisebilecek
tiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve say1s1
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazamimlar agisindan olusan
farkliliklarm azaltilmasi ve
uluslararas standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,



Teknoloji
k

iligkin beklenti

ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gbg alan
bolgelerde
bolgenin
kultiirel
yapisinin
¢ocuklarm
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in

yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasti; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
Ogrenciler igin daha cazip héle
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli ¢aligtimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Dezavantajli yeterince hazir Karar vericilerin
ogrencilere erigim olamamasi bilgilendirilmesi
imkani Ogrencinin aktif
Zaman tasarrufunun ogrenme yerine pasif
saglanmasi o6grenme durumunda
kalmasi
Yasal 5018 sayih Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler ~idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitce  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitgenin
gegilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina
kullanilmast yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamast olmas1
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum y6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli  Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence  ¢oOziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Surdiiriilebilir = Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarmin | Midiirligimiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmas, uygulanan miifredatta desteginin alarak devam
toplumun ve gevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmast
farkindaligi
Depremlerin Depremin olasi Tlimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karst  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligin olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligt
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden dolay: sektoriine aktarilmas1 = sayisi artirilmali.

H.GZFT Analizi

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢aliganlarn okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin gocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler I¢in;
1. Okulumuzun proje uygulayan okullar kapsaminda olmasi nedeniyle 6grencilerin smavla segilerek okula

gelmesi

2. Ogrencilerimizin sosyal, ahlaki ve bilissel yonden olumlu bir karaktere sahip olmalar

3. Ogrenciler arasinda arkadaslik baginin giiglii olusu
4. Sosyal sorumluluk bilincine sahip 6grencilerin bulunmasi

Cabsanlar icin;
5. Dinamik, donaniml ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

6. Okul paydaslar arasinda saygiya dayanan paylagiml bir iligkinin bulunmasi
Ogretmenlerimizin anlayish olmasi, 6grencilerle yakindan ilgilenmesi ve giivenilir olmast

7. Ogretmen kadromuzun yenilige agik kisiler olmalar1

8. Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenler arasindaki iligkinin sicak olmasi

9. Caliganlarin iglerinde 6zveri iginde olmalari

10. Caliganlarin okulumuza aidiyet duygusu iginde olmalari

11. Kurum kiiltiiriine sahip olmalart

Veliler I¢in;

12. Kurum kiiltiiriinii sahiplenmeleri

13. Okulun isleyisini takip etmeleri, yapilan etkinliklere ve ¢aligmalara maddi- manevi katkida bulunmalar

Egitim I¢in;

14. Siiflardaki 6grenci sayilarinin standartlarda olmasi

15. Okulumuzda gesitli kurslar diizenlenmesi

16. Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin bulunmasi

17. Karakter egitimine dnem verilmesi

18. Okulumuzun diger egitim- 6gretim kurumlariyla isbirligi i¢inde olmasi

Bina ve Yerleske i¢in;

19. Pansiyon binasinin olmasi

20. Yerleskenin bulundugu bolgenin giivenilir olmasi

21. Yerlesim yerinin giiriiltii ve hava kirliliginden uzak olmasi

22. Giivenlik sorununun olmamasi

23. gitimde ihtiyag duydugumuz birgok birimin mevcut olmasi (Kiitiiphane,
konferans salonu, ¢gok amagli salon vb.)

Donanim l¢in;

24. Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin olmasi

25. Cok amagli salonun olmasi

26. Ogrencilerin saghkli ahigveris yapabilecekleri bir kantinin bulunmast

27. Voleybol ve basketbol sahasinin olmasi




28. Tilavet odasinin bulunmasi

29. Ziimre odalarinin olmasi

30. Etiit salonlarinin olmasi

Biitce I¢in;

31. Kantin gelirinin olmasi

32. Veli desteginin bulunmasi

33. Bakanlik o6deme destegi (Temizlik,Kirtasiye,Pansiyon,Donanim)
Yénetim Siirecleri I¢in,

34. l ve ilge miidiirliiklerinin destegi

35. Yoneticilerin mesleki tecriibesinin olmasi

36. Ogrencileri her alanda ileri tasima ideali olan idari kadro

37. Gortislere deger veren idari yapmin bulunmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Icin;

1. Cesitli illerden ve ilgelerden gelen bazi 6grencilerin adaptasyon siirecinin uzun siirmesi

2. Bazi 6grencilerin isbirligine ve proje tiretimine agik olmamalari

Calisanlar i¢in;

3. TYP lfapsarmnda ¢aliganlarin 8 ay siiresince ¢alisip degisime ugramasi

Veliler I¢in;

4. Baz velilerin okulla iletigiminin az olmas1

5. Okulqa yapilan etkinlik ve ¢aligmalara kars1 ilgisiz olan bazi velilerin bulunmasi

Egitim I¢in,

6. Tam giin egitim yapilmasindan dolay1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yeteri kadar zaman ayrilamamasi

7. Baz1 6grencilerin sosyal faaliyetler icin isteksiz olmalari

8. Giinliik ders saatinin fazla olmasi

Bine Yerleske Igin;

9. Kuliiplere ait bagimsiz ¢aligma alanlarinin olmamasi

Biitge Igin;

10. Mali destegin istenilen diizeyde olmamasi

FIRSATLAR




Politik i¢in;

1. Hedef 2024 YKS kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligmalarin yapilmasi planlanan alanlarin okulumuzda mevcut
olmast
Ekonomik Igin;

2. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirlenmesi

3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme

4. Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
Sosyalojik I¢in;
5. Genel olarak 6grenci ve veli potansiyelimizin okulumuzun vizyonunda ve

misyonunda belirtilen ilkeleri benimsemis kisiler olmalari

6. Yapilan gghsmalarm ve egitim siireclerinin takdirle karsilanmasi
Teknolojik Igin;

7. Bilgisayar ve akilli tahta kullaniminin artmasi
8. Teknolojinin hayatin her alaninda kullanilmasi
Mevzuat Yasal icin;

9. 2024-2028 Egitim planina uygun olarak milli egitimde yapilmasi diigiiniilen
doniistimle ilgili yapilan degisim
Ekolojik i¢in;

10. Kayseri ilinin yerel yonetim galigmalari ile ¢evreci ve liretken olmasi

TEHDITLER
Ekolojik I¢in;
1. ilimizin sanayi kenti olmasi dolayisiyla hava, giiriiltii ve gevre kirliliginin fazla
olmasi
Teknolojik I¢in;

2. Internet kullaniminin tam olarak amacina uygun hizmet etmemesi

3. Teknoloji kullanim1 ve teknolojik aletlerin takibi konusunda yeteri kadar destegin olmamasi
Sosyalojik I¢in;

4. flimize gog ile gelen niifusun fazla olmast

L.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Erciyes imam Hatip Lisesi Mudiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Midirliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
yiiksek standartlara ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir



boltimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak
miidiirligimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miudurliigiimiizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Mudiirligiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi g¢alisanlarmin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dtistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Okul olarak tillke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili
yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet
anlayist icinde dagitimimni ve kullanim saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donamimi temin eden, Ogrencilerine Cumhuriyet ve
Demokrasi bilincini agilayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
yenilikci, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve
teknolojik gelismelere duyarli, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil
edebilme yetenegini kazanmmg mutlu bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.

Misyonumuz:
R Py o
i"ﬂ et wb
9 -

>t
P e

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grenciler yetistirmede
oncii; Kuran merkezli okuyan, diisiinen, tireten;
Mesleki alanda etkin ve yetkin bireyler yetistirmede lider okul olmak.




Kuran merkezli okuyan, diisiinen ve iireten nesilleri;
kariyer degil karakter temelli bir egitim anlayisi ile
ogrencilerini sosyal, kiiltlirel ve sanatsal yonde destekleyen
akademide zirve dgretmenleri ile mesleki alanda etkin ve
yetkin, oncii bireyler yetisti

« Adalet « Katilimeihk \

« Given * Paylagimcilik

;= Duyarliik « Demokratiklik

« Samimiyet « Bilimsellik

* Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete

. » Gller ytzlulik Onem

« Seffaflik « Dedgisime ve

Geligime agikik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir. Akademik basarida zirveye ulagsma yontinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.
Performans Gostergeleri;
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PERFORMANS Meveut HEDEF
No " ,
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
! Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
PG.1.1.a. katilaniarin orans (%) 100 100 100 100 100
e e el o0 L
PG.ALD. Bir eglt].}n \e.ogrenmodonenmlde 20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0 0 0 0
yapan &renci oram (%)
Bir egitim ve $gretim do inde 20 giin ve iizeri
PCLLc ir efitim ve 6gretim déneminde ‘ giin ve lizent o o o 0 0
devamsizlik yapan yabane: 8grenci orani (%)
! Okulun 6zel egitime 1htiyag duyan bireylerin kullanimma
PG.1.1d. uyeunlugn (0-1) 0 0 0 0 0
. Hayat boyu 8grenme kapsaminda agtlan kurslara devam oram
PG.1.1.e. (%) (halk egitim) 100 100 100 100 100
§ Hayat boyu 6grenme kapsammnda agilan kurslara katilan kisi
PG.1.1.f. sayst (sayz) (halkegitim) 140 140 160 160 160
Eylemler;

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Okul tantim kitapeiklarimmn daha etkin kullanimy saglanacaktr. Okul Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
112 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar: sistenn igin Sorumt Midiir Yardunetst 20242028

calismalar yapilacaktsr.
1.1.3 Devamsizlik yapan égrencilerin velileri ile aylik gériismeler yapilacaktr. Rehberlik Servisi 2024-2028
Okulun 6zel egitimeihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminm kolaylastirilmast .
1.1.4 igin gerekli dnlemiler alimacak ve takip edilecektir. Sorumlu Miidiir Yardimeist 2024-2028
115 Okulda kurs ¢esitliligin artinlmas saglanacaktr. Okul idaresi 2024-2028
1.1.6 Oprenciler agilan kurslara tesvik edilecektir. Okul idaresi 2024-2028
Ogrenciler sosyal sorumluluk projeleri kapsanunda hem proje olusturma . i

117 hem de var olan projelere dahil olma anlammda tesvik edilecektir. Oleul idaresi 2024-2028

1.1.8 Her yil en az 2 ulusal yarismaya basvuru yapilmasi saglanacaktir. Okul Idaresi 2024-2028

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslhig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile




Performans Gostergeleri;

PERFORMANS Mevecut HEDEF
No - .
COSTRRGES] 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1. Ders Basarilari (%) 100 100 100 100 100
PG.1.2.1. Yiiksekdgrenime yerlesme Orani (%) 82,20 85 90 95 100
PG.1.3.1. Sanatsal Faaliyet Sayist 1 10 10 15 15
PG.1.3.2. Kiiltiirel Faaliyet Sayist 20 25 25 30 30
PG.1.3.3. Bilimsel Faaliyet Sayis1 10 15 20 20 25
PG.1.3.4. Sportif Faaliyet Sayist 10 10 10 10 10
No Eylem [fadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1 Bu yil uygulamaya koydugumuz Akademik Takip ve Kogluk Ilgili Miidiir Yarduneisi, 2024-2028
o Sistenni (ATKS) daha etkin olarak kullamlacaktir. Ogretmenler -
s bas: ; 6 iler ici . Tlgili Miidiir Yardimest,
112 Ders basaris1 yeterli olmayan dgrenciler igin ek galismalar a1 ’ 2024-2028
yapilacaktrr. Ogretmenler
113 Destekleme ve Yetistirme kurslarinm etkinligi artirlacaktir. Tgili Miidiir Yardimeist 2024-2028
Sanata ilgi duyan ve yetenekli olan égrenciler igin .
114 Okul Idaresi 2024-2028
kurslar agilacaktur.
Okulda var olan kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik . o
1.1.5 Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
olarak gelistirilecektir.
1.1.6 Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayis: artmlacaktir. Olul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
1.1.7 Ogretmenler bilimsel projeler konusunda tesvik edilecektir Okul idaresi 2024-2028
Tlimizdeki imam hatip kiz &3rencileri igin Fen ve Sosyal : . 2024
118 alanlarinda birer yarisma-olimpiyat diizenlenccektir. Olrl Idaresi 2024-2028
Fen ve Sosyal alamndaki yarisma-olimpiyatlarin .
1.1.9 Okul Idaresi 2024-2028
Bolgeye veya iilke 1i yemlastirilmasi sagla ktir.
1110 Okulda yapilan okuma etkinliklerinde, yazar- okur bulusmasi Oleul daresi, Ogretmenler 2024-2008
kapsammnda yilda en az 2 yazar okulda agirlanacaktar
Okulumuzda iilke genelindeki imam hatip kiz liselerinin P A
L111 katilabilecegi Miinazara Yarigmas: diizenlemek Okl Idaresi, Ofretmenler 2024-2028

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

- PERFORMANS Meveut HEDEF
)D GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Tercih Kilavuzlugu (Ogrenci sayis1) 140 83 85 90 20
PG.1.1.b Yetistirme Kurslar: (Katilan Ogrenci Sayist) 109 150 200 320 325
PG.1.1.c. Kariyer Giinleri (Etkinlik Sayist) 10 10 10 10 10




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Rehberlik servisinin daha aktif bir sekilde ¢alismalar yapmas: Tlgili Miidiir Yardumesss, 2024-2028
saglanacaktr. Reliberlik Servisi
L1 Tercih doneminde S&rencilerle yakindan ilgilenilecek, gerekli Okul Idaresi, Ogretmenler, 20242028
e yénlendirmeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi e
Tercih déneminde ilgili miidiir yardumeisinm ve bir Olaul Tdaresi,
113 . . 2024-2028
rehber 8gretmenin okulda hazir bulunmas: saglanacaktir Rehberlik Servisi
1.1.4 Yetistirme Kurslarmn verimliligi artmlacaktir. Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
Yetistirme  kurslarma  devam  eden  6frenci  orammin Okul Idaresi, Ogretmenler,
115 N o 2024-2028
artirilmas icin calismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okl Idaresi,
1.1.6 Kariyer Giinlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artitlacaktir. 2024-2028
Rehberlik Servisi

Stratejik Amac 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Ziimreler arasi iletisimi ve akademik isbirligi saglama adina ziimre toplanti say1s1 artirilacak,
Okulun tiim paydaslarinin yonetim siirecine etkin bir sekilde katilimimni saglama ve paydaslarm istek, 6neri ve
elestirilerini bilme adina memnuniyet anketi uygulama sayisi artirilacak,
Bu anketlerde bina, donanim, temizlik, hijyen, giivenlik vb. konularda memnuniyet oranmin artirtlmast i¢in gerekli
on ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri:

PERFORMANS Meveut HEDEF

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogrenci Memnuniyet Anketi Uygulamas: 2 2 2 2 2
PG.3.2.b Ogretmen Memnuniyet Anketi Uygulamast 1 1 1 2 2
PG.3.3.c. Ziimre Toplantilart 4 4 4 5 6
PG.3.1.d Spor Salonu (0-1) 0 1 1 1 1
PG.3.2.e Ziimre Odast 5 5 5 5 5




Eylemler;

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . Okul Idaresi, Rehberlik
1.1.1. Yapilan 6grenci memnuniyet anketlerine katilim sayisim artirmak . . . - 2024-2028
Servisi, Okul Ogrenci Meclisi

Ogrenci anket sonuglarinin memnuniyet oramm yiikseltmek icin Oklll_tdﬂ“i: Rehberlik Servisi, 20242028
1.1.2 gerekli galismalar: yapmak Okul Ogrenci Meclisi, Cahsanlar = -
1.1.3 Ogretmen Memnuniyet Anketi Uygulamak Okul Idaresi 2024-2028
114 Zi.imr; toplant se.«.yllamlu. artwmak, Sgretmenler arasinda isbirlig ve Oleul Idaresi, Ogretmenler 20242028

koordinasyonu giiclendirmek

Okul Idaresi, Okul Aile Birlig,
115 Okula spor salonu yapilmas: Okul Yaptirma ve Yasatma 2024-2028
Dernegi

1.1.6 Okul pansiyon binasmumn fiziksel sartlarm gelistirmek Okul Idaresi 2024-2028
1.1.7 Temizlik ve hijyen konusundaki memnuniyet oramm yiikselimek Okul Idaresi, Okul Calisanlan 2024-2028
1.1.8 Is Saghg ve Giivenligi Konusunda Eksiklikleri Tamamlamak Tlgili Miidiir Yardimenlart 2024-2028
1.1.9 Okul  Giivenligi konusunda memnuniyet oranns yitkseltmek Okul Idaresi, Okul Calisanlars 2024-2028

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmigtur.

3.1. Misyon

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda érnek davranislar sergileyen, milli ve
manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakl ve diiriist bireyler yetistiren bir
okul olmak.

3.2. Vizyon
Milli, Manevi ve insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime acik, alaninda uzman,
donanimli ve lider ruhlu érnek bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler
e Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken

yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

e Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

o Akademik 6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,

arastirma yapma ve aktarma 0zgilirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

« Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken

yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

« Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢cin, ise alim ve diger personel yénetimi

siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

e Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Okul Idaresi

Destekleme ve Yetistirme Kursu Ogretmenleri

S-1

DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S-2

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calism
alar yuratulecektir.

S-3

Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bir
eysel calismalar yapilacaktir.
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S4

Dershanelerin varligi ve cazibesi 6grenciyi en ¢ok etkileyen unsurlar olmustur.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun okulda kurslara kayit yaptirmas1 ve
devam etmesi en biiyiik art1 olarak goriilmektedir.

Ogrenciyi daha fazla ve daha farkh kaynak kitap ve soruyla bulusturma
ihtiyac1.

A 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Okul Idaresi

Okuldaki Tiim Ogretmenler

S-1 Her bir égrencinin bir Kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S-4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekogretimi
tamimalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
$6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arapg¢a yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik

edilecektir.

Ogrencilerin uzun siirecte hedeften sapmasi ve kolay ayrilmas.

Ogrencilerin 6zellikle sosyal medya ile yiiriitiilen projelerde daha fazla yer
alma istegi

Ogrencilerin tam anlamiyla odaklanamamasi.

A 3. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

AIHL

31




Okul Idaresi

Okuldaki Tiim Ogretmenler

S-1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2 Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla é6grencilerin tamamlayici

ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S-3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S-4 Ogrencilerin kitap okumasin tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
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S6. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin uzun siirecte hedeften sapmasi ve kolay ayrilmasi.

Ogrencilerin 6zellikle sosyal medya ile yiiriitiilen projelerde daha fazla yer
alma istegi

Ogrencilerin tam anlamiyla odaklanamamast.

A 3. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H4.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

O6grenci oranini
artirmak

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Rehberlik Bolimii

Okuldaki Tiim Ogretmenler

S-1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S-2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir

S-3 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalariny, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S-4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari,

lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

Pandemi v.b durumlar olmasi halinde oranlarda degisiklik yasanabilir.
Sinav sisteminin degismesi ve dgrencilerin ilk etapta ayak uyduramamasi

300.000 TL

Ogrencinin ilk 10.000’de yer almasina ragmen daha {ist hedefi olmasi
nedeniyle tercih yapmamasi.

Maddi durumu iyi olmayan 6grenci igin kaynak kitap yardimi ihiyaci
Sinava hazirlik siirecinde yeterlilikte 6gretmen ihtiyaci

A'5. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

HS5.1 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
sayis1 ylikseltilerek beceri temelli yabanc dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Yabanci Dil Ziimresi

Rehberlik Bolimi

S1.0grencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

$3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanal dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar
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olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanmitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanca dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

$8. Yabancal dil etkinlikleri kapsaminda égrenci kuliipleri olusturulacaktir.

Ogrencilerin Akademik Basarida Universite hedefini ne koymasi nedeniyle
yabanci dil 6grenmeyi 6ncellememesi.

50.000 TL

Ogrencilerin akademik ydnde basarili olarak gelmesi durumu pozitif yonde
etkilemistir.

Ogrencinin yabanci dil materyallerine ulasma da karsilastigi maddi boyutlar.

A 6. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H6.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Okul Idaresi

Okul Aile Birligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

$3. Bilisim altyapisim giiclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanc dilin
yazih olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin ylksek olmasi
Tasarruf Tedbirleri

500.000 TL

Bilisim Labaratuari i¢in mekan olusturma zorlugu

Kamu Kurum ve Kuruluslariyla ortak paydada bulusulamamast.

A7. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdurlebilir bir sekilde gelistirilece
ktir.

H7.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari guglendirilece
ktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Okul Idaresi

Bakanlik, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.

$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Tasarruf Tedbirleri, ihtiyaci Karsilayacak Kurs Agilmamis Olmasi, Kurslarla ilgili Yeterli
Kontenjan Olmamasi. Ogretmenin isteksiz Olmasi

100.000 TL

Okullardaki ders yogunlugu sebebiyle bu tiir kurslara gidildiginde derslerin ve
idari gorevlerin aksamasi.
Ihtiyaglara doniik, zamaninda kurs agilmamasi.

A8. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H8.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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10 0 0 0 0 0 0

10 300 310 330 350 350 380
10 300 310 330 350 350 380
10 300 310 330 350 350 380
10 1 2 2 2 2 2

Okul idaresi

Okuldaki Tiim Ogretmenler, Sivil Savunma Kulubu Ogretmen ve 6grencileri,
Rehberlik Servisi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
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egitimler diizenlenecektir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda égrenci Kkuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
$8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Tasarruf Tedbirleri, Ogrencilerin Sosyal medyadan olumsuz etkilenmesi, Pargalanmis
aile sayisinin giin gegtikce artmasi. Sosyal medya nedeniyle 6grencilerin yalnizlagsmasi.

50.000 TL

Ogrencilerin bu siiregte sadece okuldan ilgi gérmesi nedeniyle verilen
egitimlerin havada kalmasi.

A9. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H9.1 Tklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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Okul Idaresi

Okuldaki Tiim Ogretmenler ve Calisanlar

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Tasarruf Tedbirleri,

500.000 TL

4. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri

TOPLAM |

41



5. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Midurliugii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin Mudurliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudiirlugti 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylilk déneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler
toplanacaktir. Tkinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclari
gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlari hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlari bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadar.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi snlemek ve katilimcili1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bi¢cimde uygulamaya almmaistir.

Milli Egitim Miudurligu 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in ttim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
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ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidirliigu personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Stireci
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Birim Sorumluluklari

Mudirliigtimiiz birimlerine hedef koordinatorligii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tamimlanmistir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

o HARCAMA BiRIMLERI

=

B

8 BIETHS | DHS | DOHS | HBOHS | HHB | iEHS | IKHS | MTEHS | OHS | OERHS | ODSHS | OOKHS | TEHS | SGHS

T
H11 i i i i i i i i S i i i
H21 i i i i i i i i i i i i i S
H3.1 i i i i i i i S i
H41 i i i i S i i i i
H5.1 i i i i S i i
H5.2 i i i i i S i i i

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudurliigtimtiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi
gecen hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi icin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi,
kapsamy, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayzt altma
alinacaktir. Bu kartlarmn birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amag
Hedef
Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme |  Agiklama | Eylem Plam
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
EKLER
EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
. NITELiGI
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calig(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.

DFP: D1s Paydas Ortak onem dercesi)
YP: Yararl. B: Cikarlarini
*Yararlamie | gp, gratejik

Paydas Ortak Gozet(Zayif/Onemli)
C: Bilgilendir(Giigli/Onemsiz)
D: izle(Zay1f/Onemsiz)
1 [ I Milli Egitim Madtrlaga DP ™ © 55
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2 flge Kaymakamligt DP TP C 5-5

O O I L E
< o

R L N L s S

16 | Ilge Emniyet Mudiirliigii SP

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP B 4-4
flge Miidiirliigii

20 | TUBITAK DP SP B 3-4
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE
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ERCIYES

ANADOLU iMAM HATIP LISESI

FEN VE SOSYAL BIiLIMLER
PROJE OKULU

ERCIYES ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
2015

Germir Mah. 1179. Sokak Melikgazi/KAYSERI
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